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Als Student wollte er eine Zeitung kaufen. Als L

Als Schiler entwickelte Martin Kannegiesser Visionen flr Europa.
nternehmer griindete er Deutschlands

erfolgreichste Imagekampagne, die , Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft”
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s begann mit einer Frage. Die Ant-
Ewort kostet Martin Kannegiesser

rund zehn Millionen Euro pro Jahr.
,Haben die Deutschen eine gute Meinung
von der Marktwirtschaft?“, wollten die
Arbeitgeber der Metallindustrie wissen.
Nur 44 Prozent der Westdeutschen und
22 der Ostdeutschen antworteten mit Ja.
Zu wenig, befand der Prisident von Ge-
samtmetall. Und griindete die ,Initiative
Neue Soziale Marktwirtschaft®. Fiinf
Jahre spiter hat die , Initiative” auf Kosten
von Gesamtmetall unzihlige Konzepte,
Studien und Kampagnen entwickelt, ver-
anlasst und organisiert. Mit groflem Er-
folg, urteilte der Heidelberger Politikpro-
fessor Manfred Schmidt in der Zeiz: ,,Die
Initiative ist die erfolgreichste Lobby, die
die Wirtschaftsliberalen in Deutschland
je hatten.” Dass die ,Initiative” heute als
Kampagne des Unternehmerlagers wahi-
genommen wird, war von Kannegiesser
nicht intendiert. Er hatte sie als umfas-
sende Reformplattform konzipiert und
versucht, auch die Gewerkschaften ins
Boot zu holen: ,Ich war auch bei den IG-
Metall-Chefs Klaus Zwickel und Jiirgen
Peters, um sie fiir diese langfristig ange-
legte Investition in unseren gemeinsamen
Ordnungsrahmen, die Soziale Markt
wirtschaft, zu gewinnen.”

Denn der 1941 in Posen geborene
Unternehmer sieht seine ,Stirke in Sys-
temldsungen®, nicht nur in seinem eige-
nen Betrieb mit 900 Mitarbeitern und
Vertretungen in 63 Lindern. Der Prisi-
dent des michtigsten deutschen Arbeit-
geberverbandes erscheint zwar wie der
Prototyp des gediegenen Unternehmers,
wenn er ruhig durch die Goldrandbrille
mit den auffillig starken Holzbiigeln
blickt, die wie Leitplanken sein Gesicht
einrahmen. Aber inhaltlich passt Kanne-
giesser in keine Schublade, und das weifs
er auch: ,Es ist oft ganz schwierig, die
Balance zu halten — aber es liegt mir zu
integrieren.” Als gewiefter Tarifpolitiker
hat er diese Kunst immer wieder unter
Beweis gestellt; zuletzt bei der Auflésung

94 Cicero

der scheinbar unvereinbaren Positionen

JFlichentarif“ und ,Betriebsnahe Lohn-

findung” im so genannten ,Pforzheim-
Kodex“ des Metalltarifvertrags von 2004.
Dass er als ,,Systemintegrator” mit dem
klaren Standpunkt ,mehr Freiheit und
Dynamik, aber auch mehr Verantwor-
tung” eindimensionale Machtmenschen
verunsichert, empfindet er als Stirke:

,Die konnen mich nur schwer einord-

nen; das ist, wie mit einem kleinen Auto
vorzufahren, das eine Maschine hat, die
stark beschleunigen kann.”

Als Verhandlungsfithrer ist der ge-
sellschaftspolitische Uberzeugungstiter
in seinem Element. Schon als Schiiler
diskutierte Kannegiesser nichtelang mit
seinen Lehrern iiber Europa, organisierte

,Ostdeutschland-Tage® am Gymnasium,

war Chefredakteur von zwei Schiilerzei-
tungen. Doch auch die wirtschaftliche
Dynamik des viterlichen Betriebs faszi-
nierte ihn friih: ,Die Welt der Betriebe,
das Unternehmerische, das hat mich
immer interessiert.” Noch als Student
der Wirtschaftswissenschaften in Koln
triumte Kannegiesser davon, eine Zel-
tung zu kaufen und als Verleger in den
Meinungskampf der Republik einzutre-
ten. Das Schicksal wollte es anders: 1970
zwang eine Erkrankung des Vaters den
Ostwestfalen mit 29 Jahren in die Ver-
antwortung fiir das auf Bligelmaschinen
fiir Herrenhemden spezialisierte Familien-
unternehmen. Systematisch baute Kan-
negiesser das Unternehmen aus. Heute
gehort es mit einem Jahresumsatz von
rund 180 Millionen Euro zu den Welt-
marktfithrern im Bereich der industriel-
len Wischereitechnik. Kannegiesser stellt
alle Aggregate moderner GrofSwische-
reien her, von der Schleudermaschine bis
zur Sortieranlage.

Parallel zur Unternehmensfiihrung
stiirzte sich der bodenstindige Pragma-
tiker in den Politikbetrieb. Der CDU
trat er 1969 bei, als die Partei sich pro-
grammatisch ausgelaugt in der Oppo-
sition wiederfand: ,,Die CDU war im

Gegensatz zur FDP eine Volkspartei, be-
seelt von der Idee der gesellschaftlichen
Integration; und der Mittelstand als
Riickgrat der deutschen Wirtschaft er-
schien mir benachteiligt, die brauchten
Unterstiitzung.” Grundsatzdebatten um
Mitbestimmung und Vermogensbildung
in Arbeitnehmerhand fand Kannegiesser
spannend, die folgenschwere Belastung
des Faktors Arbeit mit den Kosten der
Sozialsysteme wollte er schon damals
korrigieren.

SEINE WIRTSCHAFTSPOLITISCHE
Arbeit will der Gesamtmetall-Prisident
nicht als reine Interessenvertretung ver-
standen wissen: ,,Die Wirtschaft muss
sich direkt in die gesellschaftspolitische
Diskussion einbringen, sie muss sich
den grundlegenden  ordnungspoliti-
schen Fragen stellen; dies muss sie von
einem klaren Standpunkt aus tun und
zwar professionell, aber ohne eine rein
interessengeleitete Themenauswahl.”
Die ,Initiative® plante er daher als um-
fassende Offensive zur Verinderung des
gesellschaftlichen Bewusstseins: ,Dabei
brauchen wir einen langen Atem fiir die
Verinderung von Einstellungen, miissen
iiber lange Strecken gehen und Netz-
werke aufbauen.” Die von Kannegiesser
angesprochenen  Gewerkschafttsfithrer
Peters und Zwickel verweigerten jedoch
die Zusammenarbeit fiir eine ,erneu-
erte Wirtschafts- und Sozialkultur in
Deutschland, das seinen Platz im euro-
piischen Wirtschaftsraum und auf den
internationalen Mirkten wieder stirken
muss.” Vor allem Peters war dagegen. Er
wollte eine eigene Initiative starten. Und
hatte dafiir auch schon einen Namen:
FairTeilen.

. RICHARD SCHUTZE

ist geschaftstuhrender Ge-
sellschafter der Politik- und
Kommunikationsberatung ipse
»  Communication in Berlin
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