zwischen Berlin und dem Wahlkreis stres-
sig und fiir die Familie nur sehr schwer zu
akzepticren, .Ich weil), dass ich bei mei-
nen Kindern einiges verpasst habe.” Als
Lobbyistin habe sich die Situation | ver-
indert”, verbessert will Tritz nicht sagen,
Sleh habe zwar mehr Freiriiume, dafiir
aber auch mehr Termine.” Es bleibe fiir
sie weilerhin schwierig, berufliche Termi-
ne, die Anspriiche ihrer Tochier und so
simple Dinge wie ., Was kochen wir zum
Abendessen?” zur Zufriedenheit aller zu
organisieren. Fiir Tritz aber nicht nur ein
Nachteil: ,.So etwas erdet auch,”

Fir Politikerinnen sind Karriere und
Familie eine schwicrig zu vereinbarende
Kombination. Aber wie ist die Situation
in der Politik? Gibt es heute noch Krifie,
die die Gleichberechtigung von Frauen
verhindern wollen? [lch denke schon®,
sagt Helga Lukoschat von der Europii-
ischen Akademie fiir Frauen in Politik
und Wirtschatt. s gibt alleingesessene
Kreise in den Parteien, die an den bishe-
rigen Strukturen nichts indern wollen,
Der eigene Machterhalt steht im Vor-
dergrund.” Wie kénnen Frauen dann die
Sglaserne Decke”, die sie am Aufsticg in
politische Spitzenamter hindert, durch-
brechen? Lukoschat: ., Dabei spiclen die
Parteien eine wichtige Rolle, Sie miissen
sich Offnen, Platttormen fir engagierte
Birger werden.” Es gehe um cin neues
Politikverstiindnis und andere Wege der
Rekruticrung. Die Parteien miissten da-
mit aufhoren, ihren — meist ménnlichen
— Nachwuchs nur tber die eigenen Netz-
werke zu rekrutieren. ,Da reproduziert
sich das alte System nur selbst,” Ein gu-
tes Beispiel dafiir ist der Andenpakt der
CDUL 1979 hatten einige aufstrebende
Mitglieder der Jungen Union den Pakt
pegrtindet — und sich politische Loyalitit
geschworen. Die Mitglieder des Bunds.
unter thnen Christian Wulff, Peter Miil-
ler und Franz Josef Jung, sind in hohe
Amter gelangt, Fr Lukoschat ist klar:
Erst wenn es solche Karrieremaoglich-
keiten in den Parteien nicht mehr gibt,
komnen mehr Frauen den Sprung an die
Spitze schalfen,

Bei Patricia Riekel. der ..Bunte®-
Chelredakteurin, hort sich die Antwort
aul die Frage, was fiir eine Politikerin auf
dem Weg nach oben wichtig ist, anders
an. ,Es muss ihr egal sein, ob sie geliebt
wird, Erst dann hat sie es geschafft.”

Johannes Altmeyer
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Kostiim statt Hose

Welche Rolle spielen Emotionen im politischen Alltag? Uber die
Unterschiede zwischen mannlicher und weiblicher Kommunikation.

Andrea Nahles zwischen Frank-Walter Steinmeier (I.) und Peer Steinbriick

Kostiim statt Hose und Anzug, die Haare lang
und lockig statt streng gescheitelt oder nach
hinten gegelt. Mit ihren helleren Brust- oder gar
durchdringenden Kopfstimmen versuchen sie, den
Ton anzugeben und sich auch gegen mannliche
Bauchstimmen durchzusetzen,

Fraven in Fuhrungspositionen In Politlk,
Wirtschalt und Wissenschaft sind Immer noch
eine Minderheit. Ihr Erfolg hangt auch von der
Entfaltung eines selbstbewussten und authent|
schen Kommunikationsstils ab. Eine Analyse von
klassischen Mustern des mannlichen Kommuni-
kationsverhaltens kann wertvolle Hinweise fur dle
Entwicklung der eigenen Rhetorik geben,

Manner agieren zumeist aul der Sachebene
und formulleren kognitiv bewusster als Frauen
Sie sind aul hierarchische Rangkampfe fixiert und
treten entscheidungsfreudiger und handlungsaori-
entiert auf, um als heldenhafte Sieger die Arena
24 verlassen. Auch der ehemalige Kanzler Schro-
der hat mit einer aggressiv mannlichen Rhetorik In
der Fernsehrunde am Abend der Bundestagswahl
2005 versucht, Angela Merkel vom Kanzleramt
wegzubellen

Angela Merkel aber behielt die Nerven; sie
sah sich mit dem klassischen Frauenproblem
der Gleichstellung konfrontiert. Wie eine Lowin
beobachtete sie das gesamte Szenario in seiner
komplexen Vernetzung und wartete mit Einflil-
lungsvermogen geduldig aul den Kairos, jenen
entscheidenden Zeitpunkt, um unaulgeregt das
Schicksal beim Schopl 2u erfassen. Wie schon bel
der Verdrangung von Friedrich Merz und Walf-
gang Schauble vom CDU-Fraktions- und Partei-
varsitz und der Durchsetzung von Horst Kohler

als Bundesprasident hat sie auch hler gewonnen
Frauen haben haufig einen natirlicheren Zugang
zu der Beziehungsebene: die Formulierung von
Gefuhlen fallt ihnen leichter, (hre Sprachkultur fst
emationaler, Mit threr korperbetonten Kommnu-
nikation kannen sie Interesse erregen oder auch
verblilffen — wie Angela Merkel in ihrer Abendgar-
derobe mit Dekolleté. Dies kann ausgleichen, dass
Marner mit ihren breiteren Schultern und den tie:
feren Stimmen im ersten Eindruck | sichtbarer” als
qnaturliche” Fithrungspersonlichkeiten erscheinen
und mehr Sicherhelt ausstrahlen.

Lejder lassen sich Frauen von mannlichen
Erfolgsmodellen zuwellen dazu verleiten, diese
nachzuahmen. So hat sich Bundeskanzlerin Merkel
in diesen Monaten der Krise wieder von ihren Aus-
fligen In einen weiblicheren Kommunikationsstil
verabschiedet und versucht in streng geschnitte-
nen und eintorig gefarbten HosenanzUgen, ihrem
schweren Gang und den nicht mehr so verschmitz
ten, sondern wieder ernsthaft mannlichen Blicken
wieder der erste Mann im Kabinett zu seir. Dabel
wirkt sie kérperlos und in ihrem Verhalten zoger-
lich abwartend und verliert an Prasenz,

Fir Frauen und Manner aber gilt: Zutrauen
2t der elgenen Personlichkeit, zu sich selbst und
zu dem, was das eigene Ich verkorpert, sind der
Sehliissel zu einem erfolgreichan Auftritt.

Richard Schiitze
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