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Ich mache

Sie kugelfest,

sagt Richard Schiitze
zu seinen Mandanten.
Seit mehr als 20 Jahren
préapariert er Politiker
fur offentliche Auftritte.
Aber die verheimlichen
ihr Coaching lieber.
‘Warum nur?

Uber die Kunst

des guten Auftritts

in Zeiten

grofber TV-Duelle

Von BARBARA NOLTE

atiirlich, sagt Richard
Schiitze, wiirden Merkel und
Steinbriick iiben. Er,
Schiitze. habe mit seinen
Mandanten mitunter eine
ganze Woche lang tiglich eine Stunde
und mehr trainiert. Doch wenn Angela
Merkel und Peer Steinbriick das TV-Du-
ell mit Vertrauten durchspielen, was
nach Ansicht von Schiitze zu Gebote
stiinde, wiirden sie es nicht zugeben.
Beim letzten Fernsehduell vor vier Jahren
wurde Ronald Pofalla, damals noch Gene-
ralsekretir der CDU, beildufig wihrend
einer Raucherpause vor dem Studio ge-
fragt, ob sich die Kanzlerin habe coachen
lassen. ,,Staatsgeheimnis®, sagte Pofalla.
Es sei durchaus hilfreich, glaubt
Schiitze, wenn ein Kandidat ,,den Harte-
grad der Auseinandersetzung nicht nur
intellektuell“ reflek-
tiere, sondern auch
»Korperlich“ spiire. In nur
»Wenn Sie mir ver-
trauen*, so pflege er 15 Minuten
zu seinen Mandan- wird aus
ten zu sagen, ,,versu- . .
che ich, Sie kugel- Seinem Biiro
fest zu machen“. g :
Sein Job sei es, zu al- ﬁf's Tl'al[l|l1g
len relevanten The- €in Studio

Gemeine Rede

Ratgeber Einen Stift in der Hand halten? Nicht gut, wenn man nervos ist, sagl Richard Schiitze. An Pappkarten kann man sich viel besser festklammern.

,Ein Anzug sollte dunkel sein, nicht zu
schmal gestreift, weil sonst das Fernseh-
bild flimmert*, sagt er. Rot sei eine gute
Krawattenfarbe fiir solche Anlisse, rot
strahle Dynamik aus. Hellbeige oder
blaue Hemden seien zu empfehlen. ,Blau
steht fiar Future, Adventure, Science.“

Nun trigt Richard Schiitze zum Inter-
view selbst einen dunklen Anzug, eine
rote Krawatte und ein hellblaues Hemd.
Es ist eine seltsame Situation, mit einem
Spezialisten iiber eine geschickte Selbst-
inszenierung fiir Medienauftritte zu spre-
chen, der selbst gerade einen Medienauf-
tritt hat. Schiitze gibt sich sehr zuvorkom-
mend. Er ist ein rundlicher Mann, 58
Jahre alt, mit nach hinten gefShnten Haa-
ren und einer weichen Stimme, der anzu-
horen ist, dass er aus dem Rheinland
kommt.

Sein Biiro liegt in einem wuchtigen
Griinderzeithaus nahe dem Berliner Breit-
scheidplatz. Im Flur steht ein Klavier. Im
Berliner Zimmer befinden sich ein Konfe-

isch mit zwei Thermosk drei
Zimmer , ein Biedermei
Schiitzes Pfeifensammlung und hunderte
Bucher Er wolle seinen Mandanten ein
Iturelles und geistig Am-
biente* bieten, sagt Schiitze. Doch in nur
15 Minuten konne er alle Mdbel ver-
schwinden lassen und das Zimmer zu ei-
nem Fernsehstudio umbaueu

einem Flipchart zuriick. An einem eben-
falls mitgebrachten Edding nestelt er so
hastig, dass er runterfillt. Er will femons-
trieren, wie ,gefahrlich* es sei, einen Stift
in der Hand zu halten, wenn maa nervds
ist. Zu empfehlen seien dagegen grofle
Pappkarten, wie Giinther Jauch sie be-
nutze, an denen konne man sich festhal-
ten ,wie an emner Liane“.

lich-konservativen Spektrum“, wozu er
auch die SPD und die Griinen zhlt. Im
Auftrag des Kanzleramtes unter Schré-
der habe er mal zwei Videobinder mit
Reden des damaligen Kanzlers analy-
siert. Von Beruf ist Schiitze Anwalt wie
Schroder. Sein Fachwissen als Coach hat  nen
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er mit der Zeit aus verschiedensten Quel-
len zusammengesammelt. Es ist eine Mi-
schung aus antiker Philosophie und mo-
dernem Marketing bis hin zu ,Bri-
gitte“-Ratgeber-Regeln.

Schutze sagt, er lote gemeinsam mit sei-
ausund

ihre Fundierung in der Argumentation®.
Die Einstiegsfrage lautet: ,Welcher Stern
leuchtet in Thnen?* Wenn jemand eine in-
spirierende Idee in sich trage, sagt
Schiitze, erfiille diese Idee die Person ,,mit
einer Mission“. Daraus erwachse eine Per-
sonlichkeit, die fiir ein Anliegen stehe.

Jeder, sagt er, kdnne ein gewisses Cha-
risma lernen. Bei Schiitze Consult muss
man in der Stunde rund 150 Euro auf-
wirts dafiir bezahlen. Mit dem Edding
schreibt er auf das Flipchart ,Reprisen-
tant - Galionsfigur - Idol - Ikone“. Ver-
schiedene Stufen, die ein Mensch in der
AuRenwahrnehmung erklimmen kann.

Willy Brandt stehe fiir die Ausséhnung
mit Polen, die Friedensnobelpreistriige-
rin aus Myanmar Aung San Suu Kyi fiir
Freiheit. Schiitze schwirmt von der Be-
deutsamkeit weiterer Tkonen: Johannes
Paul II, Mandela und Kennedy. Er wird
arg pathetisch. Offenbar sind Politiker
empfinglich dafiir. Vielleicht muss einen
die Sehnsucht nach historischer Gréfe
antreiben, um die Demiitigungen des poli-
tischen Alltags auszuhalten.

Merkel und Steinbriick miissen am
Sonntag Stefan Raab aushalten. Ausge-
rechnetder sperrige Edmund Stoiber, des-
sen it ‘denstren-
gen Regeln des Duells bestand, hat Raab
als Moderator fiir dieses Jahr ins Spiel ge-
bracht. Steinbriick werde Raab mit Selbst-
ironie begegnen, glaubt Schiitze. In letz-
ter Zeit stelle er sich haufig so dar:,,Ich bin
jader, der ins Fettnipfchen tritt.“

Richard Schiitze gibt am Wochenende
ein Seminar. Zusammen mit den Teilneh-
mern will er sich das Duell ansehen. Es
sind keine Politiker. Einen Grofteil sei-
nes Geldes verdient Schiitze in der Wirt-
schaft. Er schreibt beispielsweise Kon-
zepte, wie Unternehmen mit Krisen um-
gehen sollen. Auch Politiker wenden sich
an ihn, wenn sie in der Kritik stehen. Ei-
nem, sagt Schiitze, habe er sogar mal zum
Riicktritt geraten. ,.Es fehlt die Akzeptanz-
basis. Ich an ihrer Stelle wiirde ins zweite
Glied zuriicktreten®, so #hnlich habe er
das damals formuliert.

Er beeilt sich zu sagen, dass es sich
nicht um Christian Wulff gehandelt habe.
Den berate er schon lange nicht mehr.
Nicht jeder prominente Mandant

hmiickt einen Coach.

Helmut Kohl habe in p
nen seine Krawatte gestreichelt. Oskar La-
fontaine habe sich die Hinde vor der
Brust gerieben, als wiirde er sie waschen.
Gerhard Schroder habe sich mit einer
Hand den Nacken massiert. Schiitze hat
ein lexikalisches Wissen iiber Verlegen-
heitsgesten von Politikern. Angela Mer-
kels Hand-Raute suggeriere Ruhe und ka-
schiere alle Gefiihlslagen. Sie erinnere an
einen Geistlichen beim Gebet, sagt
Schiitze: Kérper und Arme formten einen
Kreis, durch den Energie flieRen kénne.

Es spricht also einiges dafiir, dass je-
mand vom Fach Merkel die Geste beige-
bracht hat. Vor ihrem ersten Kanzlerdu-
ell*das sie gegen Schroder bestritt, hat
sie sich von dem ehemaligen Moderator
des ,heute journals“, Alexander Nie-
metz, beraten lassen. Doch soll Merkel
lediglich Sprechen und Auftreten vor der
Kamera geiibt haben. Thre Argumentati-
onsmuster machte sie nicht mit dem
Coach aus. Bei ihrem zweiten Duell ge-

men simtliche Ge- Viele seiner Zum
genposmonen vor- Training zu ihm. AnschlieRend gehen sie

emotionales R ie- mit ihren hen in der Altt S0
ren zu simulieren. ,Von einem diskret um, als verkehrten sie in der Pra-

Aus-der-Haut-Fahren des Gegners bis
hin zu moralischen Vorwiirfen wie bei-
spielsweise: ,Sie sind jahrelang der Prota-
gonist eines kaltbliitigen Egoismus gewe-
sen, der in diesem Land alles gnadenlos
durchgezogen hat, was gegen die Grund-
positionen der Solidaritit unter den Men-
schen verstoft.™

Richard Schiitzes Berufsbezeichnung
ist Berater, die Sprachstanzen des Politik-
betriebes beherrscht er im Schlaf. Es gibt
einige wie ihn, die davon leben, die Méch-
tigen zu beraten. Nur dariiber reden wol-
len die meisten nicht.

Seit Anfang der 90er Jahre pripariert
Schiitze Politiker fiir 6ffentliche Auftritte.
Ronald Reagan, sagter, habe der Welt erst-
mals vorgefiihrt, wie wirksam eine ge-
schliffene Selbstdarstellung sein kann.
Spitestens, als im Jahr 2002 das Fernseh-
format des Kanzler-Duells aus Amerika
adaptiert wurde kam der Wenstrelt um
die bessere B

xis des Spanischen Doping-Arztes Eufe-
miano Fuentes. Vielleicht fiirchten sie,
der Wihler konnte argwohnen, dass es
einem Politiker, der sein Auftreten perfek-
tioniert, um Show geht, nicht um Inhalte.

Uber Peer Steinbriick wird verbreitet,
dass er im Wahlkampf bewusst auf
Coaching verzichte. Bemiihungen dieser
Art wiirden ohnehin als Schauspielerei

- entlarvt, soll er gesagt haben. Angeblich

haben mittlerweile fast alle Bundestags-
abgeordneten im Laufe ihrer Karriere
mal einen Rhetorik-Kurs gemacht, aller-
dings meist lediglich ein Gruppensemi-
nar, wie es die Stiftungen der Parteien an-
bieten. Ungefihr die Hilfte der Minister
im Bund und in den Lindern hitte schon
mal im Einzelgesprich beim Medien-
coach gesessen. Mehr als diese vagen Ein-
schitzungen sind von den Pressestellen
der Parteien nicht zu erfahren. Ein Mitar-
beiter einer pohtlschen Suftung sagt,
dass er

‘Wahlkampf an.

Am Sonntagabend diskutieren Bundes-
kanzlerin Merkel und ihr Herausforderer
Peer Steinbriick, vier Fernsehsender
iibertragen. An keinem anderen Termin
erreichen die Kandidaten so viele Wih-
ler. Vor vier Jahren schauten 15 Millio-
nen zu. Beim ersten deutschen Duell die-
ser Art vor elf Jahren hat Schiitze angeb-
lich im Auftrag des Unionskandidaten
Tipps zusammengestellt. Der Fern-
seh-Schaukampfum das Amt eines Regie-
rungschefs hat sich in den vergangenen
Jahren auch in den Bundesléndern ausge-
breitet. Dort betreute Schiitze mehrmals
Kandidaten persénlich.

Einmal habe er am ,D-Day“, wie er
sagt, festgestellt, dass die Kleidung sei-
nes Mandanten nicht zu den kriftigen Far-
ben der Studiodekoration passte. Bei ei-
nem Herrenausstatter in der betreffen-
den Landeshauptstadt habe er schnell
drei Anziige und fiinf Krawatten besorgt.

unterzeichnen miisse, wenn er beispiels-
weise im Auftrag emes L”mdesgeschafts-
fithrers den regi Par ei-

gen ier soll sie einen Spickzettel
mit ins Studio genommen haben. Auf-
schrift: , Trinken und licheln®.

Das Lampenfieber, erklirt Richard
Schiitze, fiihre mitunter zu heftigen
Schweifausbriichen. Der Kérper trockne
aus, wenn einer nicht genug trinke. ,,Die
Schleimhiute werden dann pampig. Das
fithrt zu hésslichen Schmatzlauten.“

Ausgerechnet ein Coach aus Amerika,
Dick Morris, machte sich iiber das Kanz-
lerduell lustig. Die Inszenierung der Kan-
didaten erinnere an einen Schénheits-
wettbewerb. Morris hat in den 90ern Bill
Clinton beraten, teilweise im Badezim-
mer, damit es niemand bemerkt. Dick
Morris’ weltweite Reputation fuft da-
rauf, dass er Clinton trotz Lewinsky-Af-

nen Coach vermittelt.
Nur die Piraten im Berliner At

fire zur Wiederwahl
————  verholfen haben
soll. Die Prominenz
Jeder, des Mandanten
sagter, firbt auf den Coach
kann ab. Auch in Deutsch-

. land ist das so.
ein gewisses  schiitze hat eine
klarungen Charisma Kolumne aus der
,Bunten“ auf seine
erlernen Homepage gestellt,
in der dariiber speku-
liert wird, ob er den
d damaligen Bund d Horst Koh-

tenhaus lassen sich, ihrer Transparenz-
doktrin entsprechend, im Internet beim
Medientraining beobachten. Sie nehmen
es, das zeigt der Kurzfilm, nicht ernst.
Coach Christian Stahl fordert Christo-
pher Lauer auf, die Hinde so vor den
Bauch zu halten, dass sich die Fingerspit-
zen beriihren. Lauer formt mit seinen
Daumen und Zeigefingern eine Raute.
‘Wenn schon, sagt er, wiirde er die Finger
lieber so halten. Nein, korrigiert Stahl,
das mache schon Merkel. ,Aber die ist
Bundeskanzlerin...“, kontert Lauer. Dann
reift der Dialogfetzen ab.

»Grofes Thema: Wohin mit den Fli-
geln?“, sagt Richard Schiitze. ,Wenn Sie
erlauben..., sagt er, springt vom Stuhl
auf, eilt aus dem Zimmer und kommt mit

ler trainiert habe. Schiitze zogert, als man
ihn fragt, ob das stimme. Nein.

Fest steht, dass Richard Schiitze Chris-
tian Wulff und Ursula von der Leyen ge-
coacht hat. Bei Leyen outete ihn ein Jour-
nalist, der ihn im Publikum einer Talk-
show entdeckte, bei der die Ministerin ein-
geladen war. Leyen habe eine grofe Bega-
bung, aufzutreten, sagt Schiitze beflissen.
Der konne er nur wenig helfen. ,Und wa-
rum hat sie so eine gute Korperspan-
nung?, fragt er. ,Weil sie Dressurreiterin
ist.“ Schiitze hat auch zwei Pferde.

Auferdem ist er ebenfalls in der CDU,
was aber, wie er sagt, fiir seine Arbeit uner-
heblichsei. Erberate,, fiihrende Reprisen-
tanten aus der Wirtschaftund von Verbén-
den sowie Politiker aus dem biirger-

Situatio- |

Das ist das
Mindeste:

Gutes Geld fiir

gute Arbeit!

Die Menschen wollen sichere-und fair bezahlte Arbeit. Langst ist es Zeit
fiir eine neue Ordnung auf dem Arbeitsmarkt, gleiches Geld fiir gleiche
Tatigkeit, faires Entgelt fiir Frauen und einen gesetzlichen Mindestlohn.
Das bedeutet auch: Niedrigléhne abschaffen und Missbrauch bei Leih-
arbeit und Werkvertrigen verhindern. Was Deutschland braucht, ist ein
Kurswechsel fiir ein gutes Leben.

www.igmetall.de




